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1. Introdugao

Em 2015, a Organizagao das Nagdes Unidas (ONU) estabeleceu entre seus
paises membros o Sustainable Development Goals, um plano de agao internacional
para acabar com a pobreza, melhorar a qualidade de vida da populacdo geral e
proteger o planeta. Dezessete objetivos foram estabelecidos para serem alcangados
até 2030, entre eles 0 acesso universal a servicos de saude de qualidade e a
reducao da mortalidade por contaminagdes e poluentes [ONU 2020al].

O desenvolvimento sustentavel pode ser definido como uma forma de
desenvolvimento populacional e tecnoldogico que responde as necessidades da
geracao atual sem comprometer as necessidades e o crescimento das geragdes
futuras. Para isso, a ONU estabeleceu o tripé crescimento econdémico, inclusdo
social e protegdo ambiental [ONU 2020].

A Organizagao Mundial da Saude (OMS) e o Fundo das Nag¢des Unidas para
a Infancia (UNICEF) elaboraram um programa de monitoramento (PMJ) das
condi¢cbes mundiais de disponibilidade e manejo sustentavel da agua e suas
relagdes com os servicos de saude da populacdo. De acordo com o PMJ, um
servigo de saude sustentavel deve ter, pelo menos: agua proveniente de uma fonte
segura (agua canalizada), instalagées sanitarias para todas as necessidades dos
diferentes usuarios (mulheres, criangas, cadeirantes), dispositivos para higiene das
maos (pias e sabao ou alcool em gel), manejo seguro do lixo (principalmente a
separagao e tratamento adequado para materiais possivelmente contaminantes) e
protocolos de limpeza dos ambientes com treinamento adequado para todos e uso
de produtos que afetem o minimo possivel o meio ambiente [OMS 2019].

Cerca de 85% do lixo produzido nos servigos de saude nao é considerado
perigoso, porém os outros 15% precisam ser manejados de forma apropriada, pois
podem ser infecciosos, quimicos ou radioativos. Além da separacdo, € necessario
que haja um protocolo para lidar com esse tipo de lixo [OMS 2019]. Assim, de
acordo com o Ministério da Saude, o conceito de sustentabilidade precisa ser
integrado as instituicbes de saude publica, dado o contexto de alta demanda e
pouco recurso disponivel [Brasil 2015].

Adaptacgbes estruturais como condicionamento de ar, uso racional da agua,

sistemas de iluminagdo natural e energia renovavel deveriam ser colocadas em



pratica, porém a real aplicabilidade dessas adequacgdes encontra dificuldades
econdmicas, culturais e tecnologicas [Brasil 2015]. Espera-se que as mudangas nos
servigos de saude impactem de forma positiva a produtividade e a seguranga e
bem-estar dos pacientes, com redugéo de custos a longo prazo [Brasil 2015]. Assim,
fez-se necessario identificar quais as possiveis estratégias de adaptagdo de

servigos de saude a modelos estruturais mais sustentaveis.

2. Método
Revisdo de revisdes sistematicas com analise qualitativa dos resultados e

conclusodes das revisoes incluidas.

2.1 Critérios de inclusao
Revisbes sistematicas que tenham incluido qualquer tipo de estudo sobre
estratégias de adaptacdo de qualquer tipo de servicos de saude para modelos

estruturais mais sustentaveis.

2.2 Estratégias de busca
Foram elaboradas estratégias de busca amplas e sensiveis em bases de
dados eletrénicas com foco em saude (20 de agosto de 2021). O Quadro 1

apresenta as estratégias de busca elaboradas para cada uma das bases de dados.

Quadro 1. Estratégias de busca

Medline via | #1 "Engineering"[Mesh] OR engineering OR engineerings

Pubmed #2 Sustainable OR Sustainability OR Environment OR Environmental

#3 #1 AND #2

#4 (environmental sustainability) OR (sustainable environment) OR (ambiental
engineering)

#5 #3 OR #4

#6 "Hospitals"[Mesh] OR hospital OR hospitals

#7 "Health Services"[Mesh] OR (Health Service) OR (Health Services) OR
(Services, Health)

#8 #6 OR #7

#9 #5 AND #8

in Systematic Review




Cochrane #1 MeSH descriptor: [Engineering] explode all trees

Library  via | #2 engineering OR engineerings

Wiley #3 #1 OR #2
#4 Sustainable OR Sustainability OR Environment OR Environmental
#5 #3 AND #4
#6 (environmental sustainability) OR (sustainable environment) OR (ambiental
engineering)
#7 #5 OR #6
#8 MeSH descriptor: [Hospitalization] explode all trees
#9 MeSH descriptor: [Health Services] explode all trees
#10 hospital OR hospitals OR (Health Service) OR (Health Services) OR
(Services, Health)
#11 #8 OR #9 OR #10
#12 #7 AND #11
#13 in Cochrane Reviews

LILACS via | MH:"Engenharia Ambiental" OR  MH:"Environmental Engineering" OR

BVSalud MH:"Ingenieria Ambiental" OR (Engenharia Ambiental) OR (Environmental
Engineering) OR (Ingenieria Ambiental) OR (environmental sustainability) OR
(sustainable environment) OR (ambiental engineering) OR (environment
engineering) OR (sustainability engineering) OR MH:SP4.122.006%
AND
MH:Hospitais OR MH:Hospitals OR MH:Hospitales OR Hospitais OR Hospitals OR
Hospitales OR (Centro Hospitalar) OR (Centros Hospitalares) OR Hospital OR
Nosocomio OR Nosocdmios OR MH:N02.278.421$ OR MH:VS3.002.001$ OR
MH:"Servigos de Saude" OR MH:"Health Services" OR MH:"Servicios de Salud"
OR (Servigcos de Saude) OR (Health Services) OR (Servicios de Salud) OR
(Consumo de Servigos de Saude) OR (Rede Prestadora de Servigos de Saude)
OR (Servico de Saude) OR (Servigos de Atencdo ao Paciente) OR (Uso de
Servigos de Saude) OR (Health Service) OR (Consumo de Servicios de Salud) OR
(Servicio de Salud) OR (Servicios de Atencion al Paciente) OR (Uso de Servicios
de Salud) OR (Utilizacion de Servicios de Salud) OR MH:N02.421$ OR
MH:SH1.030.010.050$ OR MH:SP2.031$ OR MH:SP4.002$ OR MH:SP9.170$ OR
MH:VS3.001$
AND
MH:"Revisdo Sistematica” OR MH:"Systematic Review" OR MH:"Revisién
Sistematica" OR (Revisdo Sistematica) OR (Systematic Review) OR (Revisién
Sistematica) OR MH:V03.850%

Embase via |#1 ‘'environmental engineering'/exp OR ‘'environmental engineering' OR




Elsevier ‘environmental sustainability’ OR 'sustainable environment' OR ‘'ambiental
engineering'

#2 'engineering'/exp OR engineering OR engineerings

#3 'sustainability'/exp OR sustainable OR sustainability

#4 'environment'/exp OR environment OR environmental

#5#3 OR #4

#6 #2 AND #5

#7 #1 OR #6

#8 'hospital'/exp OR clinic OR 'emergency hospital' OR 'environment, hospital' OR
'hospital data' OR 'hospital environment' OR 'hospital establishment’ OR hospitals
OR 'hospitals, chronic disease' OR 'hospitals, convalescent’' OR 'hospitals, group
practice’ OR ‘'hospitals, maternity’ OR ‘hospitals, osteopathic’ OR ’'hospitals,
packaged' OR 'hospitals, paediatric’ OR ‘hospitals, pediatric’ OR ‘'hospitals,
proprietary’ OR 'hospitals, satellite' OR 'hospitals, special' OR 'hospitals, state’ OR
'infirmary’ OR 'medical clinic’ OR 'regional hospital' OR 'state hospital' OR
'voluntary hospital'

#9 'health service'/exp OR 'health care agency' OR 'health care service' OR 'health
maintenance service' OR 'health practice' OR 'health services' OR 'health services
administration' OR 'health services for persons with disabilities' OR 'health services
for transgender persons' OR 'health services for transgendered persons' OR
'health services misuse' OR 'health services needs and demand' OR 'health system
agency' OR 'health visiting' OR 'healthcare agency' OR 'healthcare service' OR
'medical health service' OR 'medical overuse' OR 'personal health services' OR
'physician service' OR 'reproductive health services' OR 'student health care' OR
'student health service' OR 'student health services' OR 'suburban health services'
OR 'urban health services' OR 'voluntary health agencies’ OR 'womens health
services'

#10 #8 OR #9

#11 #7 AND #10

#12 #7 AND #10 AND ([cochrane review]/lim OR [systematic review]/lim OR [meta
analysis]/lim)

#13 #12 AND [embase]/lim NOT ([embase]/lim AND [medline]/lim)

2.3 Selecao dos estudos e extragcao dos dados
Os estudos foram selecionados através da plataforma Rayyan avaliando-se, na
primeira fase, titulos e resumos e, na segunda fase, os textos completos dos

estudos encontrados através das estratégias de busca. Dois autores realizaram o



processo de selecdo de forma independente. Dois autores, de forma independente,
também extrairam os seguintes dados de cada um dos estudos incluidos:

- Primeiro autor e ano de publicacéo;

- Titulo;

- Quantidade de estudos incluidos;

- Avaliagao da qualidade metodolégica dos estudos incluidos;

Todos os dados serao apresentados e analisados de forma narrativa.

3. Resultados e Discussao
Através das estratégias de busca foram identificadas 1.238 referéncias. Os
dois autores selecionaram 80 estudos para avaliagdo na integra e 20 estudos foram
incluidos nesta reviséo (Tabela 1). O estudo mais antigo foi publicado em 2011 e
cinco estudos foram publicados em 2021, o que pode indicar um aumento no

numero de publicagdes sobre esse assunto.

Tabela 1. Caracteristicas gerais das revisdes sistematicas incluidas

Identificagao Titulo Quantidad Avaliacao da
do estudo e de qualidade
estudos metodolégica dos
incluidos estudos incluidos
Afbar 2020 Implementation of health and health- | 32 Nao

related sustainable development goals:
progress, challenges and opportunities -

a systematic literature review.

Alshgageeq Quantifying hospital services by carbon | 48 Nao
2020 footprint: A systematic literature review

of patient care alternatives

Anderson 2021 | Safe Healthcare Facilities: A Systematic | 36 Ferramenta
Review on the Costs of Establishing and desenvolvida pelos
Maintaining Environmental Health in préprios autores

Facilities in Low- and Middle-Income

Countries




Benitez 2019 Layout Planning in Healthcare Facilities: | 81 Nao
A Systematic Review
Carino 2020 Environmental Sustainability of Hospital | 80 Mixed Methods
Foodservices across the Food Supply Appraisal Tool (MMAT)
Chain: A Systematic Review
Crespo- Sustainability of innovations in | 132 Nao
Gonzalez 2020 | healthcare: A systematic review and
conceptual framework for professional
pharmacy services
de Lima 2021 Environmental noise in hospitals: a | 33 Nao
systematic review
Gola 2019 Indoor Air Quality in Inpatient | 96 Nao
Environments: A Systematic Review on
Factors that Influence  Chemical
Pollution in Inpatient Wards
Gulsoy 2021 The efficiency of cleaning in intensive | 14 Nao
care units: A systematic review
Guillaumie Integrating sustainable nutrition into | 20 Mixed
2020 health-related institutions: a systematic Methods Appraisal Tool
review of the literature (MMAT)
Halawa 2020 Advancing evidence-based healthcare | 65 Nao
facility design: a systematic literature
review
Hewage 2021 Factors associated with environmental | 31 Downs and  Black
service worker cleaning practices in checklist
health care settings: A systematic review
of the literature
Hiwar 2021 What is the relationship between indoor | 17 Nao
air quality parameters and airborne
microorganisms in hospital
environments? A systematic review and
meta-analysis
Knobloch 2019 | Exploring leadership within a systems | 15 Nao




approach to reduce health care-
associated infections: A scoping review

of one work system model

Lennox 2020 Making change last? Exploring the value | 68 Mixed Method
of sustainability approaches in Appraisal Tool

healthcare: a scoping review

McGain 2014 Environmental sustainability in hospitals | 49 Nao

- a systematic review and research

agenda
Rizan 2020 The Carbon Footprint of Surgical | 8 Ferramenta elaborada
Operations: A Systematic Review pelos proprios autores
Shum 2020 Sustainability in interventional radiology: | Nao Nao

Are we doing enough to save the | informado

environment?

Subramanian Do we have the right models for scaling | 6 Nao
2011 up health services to achieve the

Millennium Development Goals?

Whitehead Framework for examining the spatial | 75 Nao
2018 equity and sustainability of general

practitioner services

3.1 Analise qualitativa dos achados das revisées incluidas

Uma revisdo sistematica sugere que a concentracdo de esforcos em
iniciativas para objetivos sustentaveis relacionados a saude esta em situagbes
diferentes, considerando-se o pais de analise. Para os autores, deve-se prestar
mais atencédo nas estruturas fisicas, sustentabilidade financeira e disponibilidades
de dados. também seriam necessarias estratégias de monitoramento das atividades
propostas [Afbar 2020].

Os autores de uma revisdo que incluiu 48 estudos pontuam que as equipes
de saude dificilmente sdo informadas sobre os impactos ambientais do cuidado em
saude oferecido aos pacientes. Os estudos incluidos podem ser divididos em trés
tematicas: gastos com energia direta, gastos com energia relacionada a

equipamentos e gastos com energia indireta relacionada a locomogao de



funcionarios e pacientes. Para os autores, um objetivo importante para os hospitais
seria estimular seus colaboradores a encontrar estratégias criativas para alcancar
uma boa relagdo com o ambiente [Alshgageeq 2020].

Para os autores de outro estudo, entender dados sobre custos pode ajudar

os servicos de saude a elaborar planos de adequacéao estrutural sustentavel mais
adequados para suas condicdes especificas. Porém, poucos dados sobre como
fazer isso foram encontrados nos estudos incluidos [Anderson 2021].
Para uma revisado que incluiu 81 estudos, a arquitetura dos servicos de saude é um
assunto novo, mas com aumento de estudos nos ultimos dez anos. Os estudos
incluidos focam no manejo de estruturas para otimizar o transporte de pacientes,
colaboradores e materiais dentro do préprio servigo [Benitez 2019].

Os 80 estudos incluidos em outra revisdo indicam que os estudos sobre
sustentabilidade relacionada a alimentagdo em ambientes hospitalares focam no
desperdicio de comida e utilizacdo de fornecedores locais. Ainda existem poucos
dados sobre estratégias alimentares sustentaveis, desde a distribuicdo até a
preparagao dos alimentos e depois 0 manejo das sobras. Mas os servigos de saude
se mostram motivados a encontrar estratégias para lidar com a alimentagdo de
pacientes e funcionarios de forma mais sustentavel [Carino 2020].

A maior revisao identificada, incluindo 132 estudos, encontrou variacbes nas
abordagens utilizadas pelos servicos de saude para tornarem-se espacgos
sustentaveis. O estudo sugere que as tecnologias para a saude considerem as
questdbes ambientais e sejam sustentaveis desde a sua idealizacdo e que
sustentabilidade deveria ser um objetivo para qualquer profissional da saude
[Crespo-Gonzalez 2020].

O foco dos estudos incluidos na revisao de de Lima [de Lima 2021] foi o
controle de ruidos dentro do ambiente hospitalar, principalmente em areas com
pacientes mais vulneraveis como Unidades de Terapia Intensiva (UTls). Os autores
apontam que a maioria dos 36 estudos encontrados apenas mediu 0s niveis de
ruido e ndo sugeriram nenhuma estratégia para lidar com o problema. Além disso,
existe a necessidade de estudos metodologicamente mais robustos e de boa
qualidade [de Lima 2021].

Para Gola [2019], ha uma falta de protocolos relacionados a poluicdo por
produtos quimicos utilizados para limpeza, apesar de alguns guidelines sugerirem

que certas concentragdes dos produtos podem afetar a qualidade do ar ambiente.



Apesar disso, os autores propdem a colaboragcdo entre profissionais da saude e
designers/arquitetos para: planejar as areas dos servicos de saude de acordo com
suas diferentes fungdes; identificar solugbes estratégicas para o manejo técnico e
econdmico dos locais; elaborar e monitorar a aplicabilidade das solugdes propostas;
treinar as equipes para uma melhor utilizagdo dos espacgos; e selecionar materiais
que afetem o minimo possivel o meio ambiente [Gola 2019].

Outra revisdo aponta que a limpeza de ambientes hospitalares deve ser
avaliada por métodos diferentes. O treinamento da equipe e o reforgco positivo
podem ajudar a aumentar a frequéncia e a eficiéncia da limpeza e do cuidado com
os produtos utilizados [Gullsoy 2021].

Guillaumie [2020] encontrou estratégias promissoras de integragao entre
servigos de saude e alimentagdo sustentavel, a maioria delas sugere intervengdes
para conscientizacdo do profissional de saude e, por consequéncia, dos pacientes
atendidos [Guillaumie 2020].

Os autores de outra revisao propdem trés tipos de classificacbes para as
possibilidades de estratégias para aproximar os servicos de saude a estruturas
sustentaveis no futuro [Halawa 2020]. Sao elas:

- Opcbes e conceitos de arquitetura: designs fisicos flexiveis com
configuragbes adaptadas as necessidades especificas dos pacientes e
caracteristicas do tipo de servico que é oferecido pelo local;

- Modelagem e otimizacdo do layout: planejamentos de espaco utilizando
inteligéncias artificiais para projetar as possiveis necessidades dos locais e
usuarios;

- Fluxo de trabalho e planejamento de processos: gestao de espagos, pessoas
e fluxo de trabalho com foco em otimizagcdo de espago e adequagao ao meio
ambiente local.

Em outra revisdo, os autores sugerem que os profissionais da limpeza tém
papel central na efetividade de qualquer intervencdo com foco na desinfeccédo de
locais. Em primeiro lugar, ndo sé eles, mas todos os profissionais do servico de
saude devem reconhecer a importancia do profissional da limpeza e fornecer
feedbacks sobre seu trabalho, de preferéncia positivos. Porém, as barreiras
identificadas por esses profissionais para a realizacdo de um trabalho
ecologicamente correto s&o: produtos utilizados, pouco tempo para realizacdo da
limpeza e interrupcdes frequentes por necessidade de uso do local, como por



exemplo consultorios para atendimento ou salas de emergéncia [Hewage 2021].

Para Hiwar [2021], as medi¢bes da qualidade do ar dos servigos de saude
sao necessarias, pois certas particulas no ar podem afetar o desenvolvimento de,
por exemplo, fungos. Também devem ser levados em consideragado para analise:
quantidade de profissionais que circulam pelo ambiente, localizacdo geografica do
servigo, estacdo do ano e temperatura e umidade do ar. A qualidade do ar deve ser
monitorizada para colaborar com a sustentabilidade ecoldégica do ambiente,
adaptando-se conforme a necessidade [Hiwar 2021].

Os 15 estudos incluidos em outra revisdo sugerem que uma boa lideranca
pode guiar as atitudes de todos os colaboradores ligados a uma instituicao. Atitudes,
discurso e propostas sustentaveis devem ser estimuladas e adotadas por uma boa
lideranca dando o exemplo a todos os demais [Knobloch 2019].

Lennox [2020] conclui que o uso de abordagens sustentaveis pode melhorar
0 conhecimento sobre as proprias praticas e estimular seu uso. Adaptacéo de
espacos e publicidade, investimento e fluxos de trabalho que estimulem praticas
sustentaveis podem ser um bom inicio [Lennox 2021].

Em uma revisido especifica sobre o ambiente hospitalar, os autores pontuam
que devido a variedade de estratégias sustentaveis que podem ser colocadas em
pratica no ambiente hospitalar, qualquer intervencao deve ser idealizada e colocada
em pratica por uma equipe multiprofissional de clinicos, engenheiros, arquitetos,
farmacéuticos e ambientalistas. Cada um desses profissionais apresenta papel
fundamental na aplicabilidade de estratégias para o manejo da agua, dejetos e
producdo e gasto energético. Também ¢é importante levar em consideracédo a
interacao dos colaboradores e dos usuarios com o ambiente, estimulando atitudes
que preservem o meio ambiente [McGain 2014].

Outra revisdo que tem o ambiente hospitalar como foco sugere que
procedimentos cirurgicos sao poluentes devido a liberagao de gases como o didxido
de carbono. Os autores apontam estratégias que podem colaborar com o controle
da emissao desses gases, como reducdo do consumo de produtos, opgdes por
cirurgias mais simples, troca de materiais por reutilizaveis ou equivalentes e
mudancgas no gasto com iluminacdo dos centros cirtrgicos. E necessario levar em
consideragdo que os impactos de um procedimento cirirgico ndo se limitam ao
procedimento em si, também €& preciso incluir cuidados pds-operatérios, outras

possiveis intervencdes necessarias e os desfechos observados nos pacientes



[Rizan 2020].

Uma revisdo com foco em uma especialidade médica especifica, sugere que
médicos radiologistas possuem papel central na adaptacdo a ambientes
sustentaveis. Iniciativas como a reducgao, reutilizagdo e reciclagem do lixo (quando
possivel), reformulacao das embalagens dos materiais utilizados, incentivos para o
uso de equipamentos de forma consciente com solicitagdes realmente condizentes
com os materiais que serado utilizados. Sugere-se que é possivel diminuir o consumo
de energia se a iluminagdo dos centros cirurgicos que nao estiverem sendo
utilizados forem apagadas, a troca de lampadas comuns por LED e instalacdo de
sensores de iluminagdo. Mas, para todas essas adaptagcdes realmente
acontecerem, existe a necessidade de uma lideranga coerente e firme [Shum 2020].

Uma revisao que incluiu 6 estudos sugere que, para tornar-se sustentavel, os
servigos de saude podem seguir o seguinte fluxo: entender o que a sustentabilidade
significa para o seu servigo, financiamento, planejamento, implementagdo e
monitoramento. Os autores pontuam que cada um desses passos deve ser pensado
a longo prazo e, conforme as necessidades mudam, a capacidade de adaptar os
planos e sua implementacdo devem mudar também [Subramanian 2011].

Outra revisdo propde uma nova forma de estruturar os métodos de
distribuicdo equitativa e sustentavel dos servigos gerais de saude em trés passos:
definir o que é equidade e o que é sustentabilidade para o servico, estimar o acesso
e necessidades do servico, aplicacdo e monitoramento dos servicos. Para os
autores, incorporar estratégias sustentaveis para tornar os espagos dos servigos
mais equitativos pode levar a melhores decisdes na distribuicdo de recursos, melhor

planejamento e diminuicdo da desigualdade na saude [Whitehead 2018].

4. Consideragoes finais

Esta revisdo incluiu 20 revisbes sistematicas. Todas, de alguma forma,
pontuam que, para tornar a saude uma area sustentavel, investimentos adequados
as adaptacdes de cada tipo de servigo sao necessarios. Os resultados de todas as
propostas sdo a longo prazo, ou seja, existe a necessidade de um bom
planejamento estrutural e orgamentario.

Algumas revisdes sugerem que os profissionais da saude colaboradores dos
servicos necessitam de gestores e lideres que sejam vistos bons exemplos.

Adaptagcbes comportamentais devem ser seguidas por projetos de educacgao



continuada, feedback positivos e outras formas de estimulos, como 'funcionario
sustentavel do més'.

Mudancas estruturais devem ser acompanhadas por equipes de especialistas
em meio ambiente, arquitetura, farmacia, nutricdo e saude. Cada uma das
profissdes deve levar em consideragao os impactos que suas intervengdes tém no
meio ambiente. Novas tecnologias sdo estimuladas, porém deve estar claro qual
seu objetivo e quanto tempo € necessario para alcanga-lo. Todos os estudos
sugerem que apds as adaptagbdes necessarias, seja feito um monitoramento, se
possivel por uma equipe independente, para reavaliar o que foi realizado, manter o
que estiver adequado e re-adaptar o que for necessario.

Considerando o atual cenario e os dados disponiveis, € possivel que os
Sustainable Development Goals para 2030 sejam alcangados, desde que os
servigos, investidores, gestores, politicos, profissionais e populacdo geral estejam
envolvidos e engajados em manter uma relacdo mais sustentavel com o meio

ambiente.
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